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& KESKKONNAKOMPASS

Ettevotte SWOT-anallus

Ettevotte juhtimise planeerimiseks hinnatakse eelnevalt sisekeskkonna tugevusi ja norkusi ning
valiskeskkonna voimalusi ja ohte.

Ulesanne

Koostage SWOT-anallils planeeritavale ettevottele

Kasulik

Kahjulik

TUGEVUSED- ettevotte arengut soosivad
asjaolud (Strenghts)

NORKUSED - arengut takistavad asjaolud,
konkurentidega vorreldes kehvemad naitajad
(Weaknesses)
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VOIMALUSED - tegurid , mille arvestamine ja | OHUD- tegurid, mis oma mdjult toimivad
drakasutamine soodustab ettevotte arengut ettevottele kui takistused ja kitsendused
(Opportunities) (Threats)
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Ettevotte SWOT-anallls




" KESKKONNAKOMPASS

Voimalused tuleb realiseerida, ohud elimineerida!
Tugevaid klgi tuleb hoida, norku tugevuseks pooratal!

VALISKESKKOND

LOODUSKESKKOND: loodusvarade varud, keskkonnasaastlik juhtimine
MAJANDUSKESKKOND: ldine majanduse seis, intressid, valisturud
POLIITILINE JA OIGUSLIK KESKKOND: seadusandlus, selle véimalikud muutused

SOTSIAAL-KULTUURILISED TEGURID: haridus, demograafiline mudel, Gldine suhtumine ettevotte
valdkonda

TEHNOLOOGILISED TEGURID: tehnoloogia areng, kattesaadavus, hinna kujunemine
KLIENDID: eraisikud ja organisatsioonid, kes ostavad tooteid ja kasutavad teenuseid
TARNIJAD: tegevuseks vajalike ressurssidega varustajad

KONKURENDID: organisatsioonid, kes pakuvad samu vois sarnaseid tooteid, piddes rahuldada tarbija
samu vajadusi

STRATEEGILISED PARTNERID: organisatsioonid, kes on loonud Uhisettevotte voi teevad Uksteisest
soltuvat koostood

SISEKESKKOND
STRUKTUUR: kui hasti vastab ettevotte struktuur pUstitatud eesmarkidele

ORGANISATSIOONIKULTUUR: kas organisatsiooni liikmete (hised vaartused ja kditumisnormid
liidavad neid ning toetavad ettevotte arengut ja eesmarke

PERSONAL: kas personali haridus, oskused ja kogemused on piisavad, kuidas neid arendatakse;
personali voolavus ja t6djou piisav olemasolu

FINANTSRESSURSID: kas on piisavalt omavahendeid, milline on laenukoormus, ettevotte kasumlikkus
TURUNDUS: milline on turuosa, mutgimeeskond ja midgistrateegia, ettevotte maine

LOGISTIKA: tarnijate, klientide ja personali juurdepdas

ARENDUS: kas ettevottes on arendusmeeskond, arengukavad, kas neid jalgitakse ja uuendatakse

TEHNIKA: kas vajalikud tehnilised vahendid on olemas, hooldatakse ja uuendatakse piisavalt

Ettevotte SWOT-anallids



